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Agenda

1. Der Arbeitsmarkt in Thüringen

2. Nachfrageseite 
Fachkräftebedarfe der Betriebe: welche Rolle spielt die Rekrutierung von 

ausländischen Fachkräften?

3. (realisierte) Angebotsseite
Ausländische Akademiker in Thüringen: wer sind sie / wo arbeiten sie?

4. Passen Nachfrage- und Angebotsseite zusammen?
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1. Der Arbeitsmarkt in Thüringen

Quelle: Statistik der BA.

Beschäftigung und Arbeitslosigkeit in Thüringen, 2008 bis 2015
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2. Fachkräftebedarf der Betriebe in Thüringen 

Fachkräftebedarf in Thüringen, 2008 bis 2015

Stand: jeweils erstes Halbjahr.

Quelle: IAB-Betriebspanel Thüringen 2015.
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2. Fachkräftebedarf der Betriebe in Thüringen

Nichtbesetzungsquote für angebotene Fachkräftestellen in Thüringen, 2015
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Insgesamt

ab 250 Beschäftigte

50 bis 249 Beschäftigte

10 bis 49 Beschäftigte

1 bis 9 Beschäftigte

Öffentliche Verwaltung

Gesundheits- und Sozialwesen

Handel und Reparatur

Verarbeitendes Gewerbe

Übrige Dienstleistungen

Baugewerbe

Unternehmensnahe Dienstleistungen

Nichtbesetzungsquote 2014 (in Prozent)

Quelle: IAB-Betriebspanel Thüringen 2015.
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2. Fachkräftebedarf der Betriebe in Thüringen

Quelle: IAB-Betriebspanel Ostdeutschland 2014.

personalpolitische 

Maßnahmen
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Rahmenbedingungen

externer 

Fachkräfteeinsatz

Außenkontakte und  

Außendarstellung

- eigene Ausbildung - höhere Löhne - Leiharbeit

- Weiterbildung

- Vereinbarkeit von Beruf 

und Familie

- Personalentwicklung

- Halten älterer Fachkräfte - Öffentlichkeitsarbeit

Betriebliche Strategien zur Fachkräftesicherung

ExternIntern

- Attraktive      

Arbeitsbedingungen

- Fachkräfte aus dem 

Ausland

- Kooperation mit Kammern 

und Bildungsträgern

- Kooperation mit Schulen 

und Hochschulen
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2. Fachkräftebedarf der Betriebe in Thüringen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fachkräfte aus dem Ausland

Einsatz von Leiharbeit

Sonstige Strategie

Kooperation Schulen/Hochschulen

Kooperation Kammern/Bildungsträger

Betriebliche Ausbildung

Werbung durch Öffentlichkeitarbeit

Halten älterer Fachkräfte

Längerfristige Personalentwicklung

Höhere Löhne

Vereinbarkeit Familie und Beruf

Attraktive Arbeitsbedingungen

Fort- und Weiterbildung

hohe Relevanz geringe Relevanz keine Relevanz

Quelle: IAB-Betriebspanel Thüringen 2014.
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3. Ausländische Akademiker in Thüringen

Beschäftigte insgesamt, 2015 Beschäftigte mit akademischem 

Berufsabschluss, 2015

Quelle: Beschäftigungsstatistik der BA; eigene Berechnungen.

svB % svB %

svB insgesamt 786.098 svB insgesamt 98.971

   Deutschland 765.473    Deutschland 94.969

   Ausland 20.529 2,6    Ausland 3.994 4,0

Polen 4.377 21,3 Rumänien 319 8,0

Rumänien 1.966 9,6 Russische Föderation 307 7,7

Ungarn 1.626 7,9 Polen 270 6,8

Tschechische Republik 968 4,7 Ukraine 199 5,0

Bulgarien 939 4,6 Bulgarien 169 4,2

Türkei 864 4,2 China 149 3,7

Russische Föderation 805 3,9 Slowakei 146 3,7

Slowakei 747 3,6 Ungarn 130 3,3

Vietnam 719 3,5 Österreich 123 3,1

Ukraine 541 2,6 Arabische Republik Syrien 106 2,7

Summe TOP-10 13.552 66,0 Summe TOP-10 1.918 48,0



 Recht viele Akademiker unter den ausländischen svB

 Höherer Frauenanteil unter den ausländischen Akademikern 

Akademiker: 44% Frauen vs. 56% Männer (alle ausl. svB:  34% Frauen vs. 66% Männer)

 Die ausländischen Akademiker sind jünger als die deutschen

27% der deutschen Akademiker sind 55 Jahre und älter, aber nur 5% der ausländischen

9

3. Ausländische Akademiker in Thüringen

Quelle: Beschäftigungsstatistik der BA; eigene Berechnungen.

12,4%

deutsche svB

ohne Berufsabschluss anerkannter Berufsabschluss

akademischer Berufsabschluss keine Angabe

19,5%

ausländische svB

ohne Berufsabschluss anerkannter Berufsabschluss

akademischer Berufsabschluss keine Angabe
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3. Ausländische Akademiker in Thüringen

Die wichtigsten Branchen der ausländischen Akademiker in 

Thüringen, 2015 (Anteile in Prozent)

Quelle: Beschäftigungsstatistik der BA; eigene Berechnungen.
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3. Ausländische Akademiker in Thüringen

Die wichtigsten Berufe der ausländischen Akademiker in Thüringen, 

2015 (Anteile in Prozent)

Quelle: Beschäftigungsstatistik der BA; eigene Berechnungen.
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3. Ausländische Akademiker in Thüringen

Sind die ausländischen Akademiker ausbildungsadäquat beschäftigt?

Quelle: Beschäftigungsstatistik der BA; eigene Berechnungen.
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3. Ausländische Akademiker in Thüringen

Hildburghausen Sonneberg

Suhl
Schmalkalden-

Meiningen

Eichsfeld

Nordhausen

Kyffhäuserkreis

Sömmerda

Erfurt

Unstrut-Hainich-
Kreis

Eisenach

Wartburgkreis
Gotha
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Rudolstadt

Weimarer
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Greiz

Altenburger 
Land
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Weimar

Saale-Orla-
Kreis

≤  1,60  (4)
≤  2,30  (5)
≤  2,60  (6)

≤  3,00  (4)
≤  4,00  (4)

Anteil Ausländer an allen svB
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≤  2,7  (5)
≤  3,6  (4)
≤  4,3  (5)

≤  5,0  (4)
≤  7,0  (5)

Anteil Ausländer an allen Akademikern

Quelle: Beschäftigungsstatistik der BA; eigene Berechnungen.
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4. Wie passen Nachfrage und Angebot zusammen?

 In Thüringen gibt es zunehmend Bedarf an Fachkräften

 Die größten Besetzungsschwierigkeiten bestehen bei den 

unternehmensnahen Dienstleistungen, beim Baugewerbe sowie bei den 

kleineren Unternehmen

 Die Rekrutierung von Fachkräften aus dem Ausland spielt unter den 

Strategien der Fachkräftesicherung eine marginale Rolle

 Die ausländischen Akademiker, die bereits in Thüringen beschäftigt sind, 

arbeiten hauptsächlich im Gesundheitswesen als Ärzte, als Dozenten an 

Hochschulen, im FuE-Bereich und in der Musikszene

 Sie konzentrieren sich auf bestimmte Regionen in Thüringen

Der Arbeitsmarkt für ausländische Akademiker unterscheidet sich von 

dem für deutsche Akademiker

Die direkte Passfähigkeit zwischen Angebot und Nachfrage scheint begrenzt

Aber trotzdem Chancen für die Unternehmen in Thüringen!



Herzlichen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Dr. Michaela Fuchs

michaela.fuchs@iab.de

www.iab.de


